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so haufig in Startups? Mitarbeitenden findet Generationen aus?
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VORWORT

GENERATION Z
OHNE LOYALITAT
UND GEWISSEN?
VON WEGEN!

Das sieht hier ja mal ganz anders aus! Wir haben mit der Generation Z
gesprochen.

SOWOHL ENTSCHEIDER ALS AUCH JUNGE MENSCHEN SIND SICH
EINIG. ES MUSS SICH ETWAS ANDERN.

Sowohl in Bezug auf unsere Arbeit, als auch in Bezug auf unsere Gesell-
schaft. Neben den aktuellsten Themen rund um die Generation Z, New Work
und Unternehmensfiihrung finden Sie erstmalig die Top Talents under 25
in diesem Magazin portratiert.

Mit insgesamt Uber 580 Bewerbungen, einer 20-kdpfigen Jury und am Ende
42 herausragenden Top Talents in sechs verschiedenen gesellschaftstra-
genden Kategorien startet in diesem Jahr das Gen*ZEO Netzwerk.

Die Idee dahinter ist, diesen jungen, tberdurchschnittlich ambitionierten
Menschen einen Raum zum Austausch zu geben und sich Gedanken zu ma-
chen, wie man gemeinsam positive gesellschaftliche Veranderung anstofit,

um maximalen Mehrwert zu schaffen.

VIEL SPASS BEIM ENTDECKEN!

Rubin Lind, Initiator Gen*ZEO
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Johanna A. Tjaden ist Managing Di-
rector und Mitglied der Geschafts-
leitung der Commerzbank AG Nord-
rhein-Westfalen und verantwortet das
Geschaft mit Unternehmerkunden.

Seit ihrem Eintritt in die Bank 1998 bekleidete sie diverse
Fuhrungsfunktionen im Corporate Finance Bereich fir den
Mittelstand im In- und Ausland. Mit Begeisterung treibt sie als
Mitglied in Netzwerken und Verbanden den Wandel im Ban-
king voran, initiiert den Dialog zwischen Start-ups und Tra-
ditionsunternehmen und fordert dabei neue, moderne Denk-
und Arbeitsmodelle.

Sie halt Vortrége an Hochschulen und ist gefragte Keynote-
Speakerin. Johanna Tjaden ist Mitglied der Wirtschaftsjunio-
ren sowie des Innovation Board der Hochschule Hamm-Lipp-
stadt (HSHL) und wurde mit dem Forderpreis des Verbandes
privater Banken e. V. ausgezeichnet.
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\ Dr. Alexandra Hildebrandt, Jahrgang

1970, ist freie Publizistin, Nachhaltigkeits-

expertin und Wirtschaftspsychologin. Sie studierte Literatur-
wissenschaft, Psychologie und Buchwissenschaft. Anschliefend

war sie viele Jahre in oberen Flihrungspositionen der Wirtschaft .
tatig. Bis 2009 arbeitete sie als Leiterin Gesellschaftspolitik
und Kommunikation bei der KarstadtQuelle AG (Arcandor). Beim
Deutschen FuRball-Bund (DFB) war sie von 2010 bis 2013 Mit-
glied der DFB-Kommission Nachhaltigkeit.

Den Deutschen Industrie- und Handelskammertag unterstiitz-

der Management-Reihe Corporate Social Responsibility die Ban- i e

- te sie bei der Konzeption und Durchfiihrung des Zertifikatslehr-
= <K - gangs ,,CSR-Manager (IHK)“. Im Verlag Springer Gabler gab sie in

s '.'-s“;l_ " .
" %/ oo X ® .- de ,,CSR und Sportmanagement“ (2014), ,,CSR und Energiewirt-
v : schaft“ (2015) und ,CSR und Digitalisierung“ (2017) heraus.
) .\ Aktuelles Buch: ,Visionadre von heute - Gestalter von morgen*

~ .‘. (Springer Gabler, 2018).
<l . 9 »
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Marie-Christine Ostermann, Jahrgang 1978, ist seit
. 2005 geschéftsfiihrende Gesellschafterin des Le-
s bensmittelgroRhandels Rullko GroReinkauf. Auler-
dem ist sie seit 2010 Aufsichtsratsmitglied bei
Fielmann. Sie war u. a. Bundesvorsitzende des Ver-
bandes DIE JUNGEN UNTERNEHMER, gehorte drei
Jahre dem Mittelstandsbeirat des Bundeswirt-
schaftsministeriums an und war Aufsichtsratsmit-
glied bei Kaiser’s Tengelmann.

Sie ist Mitglied des Prasidiums des BGA (Bundes-
verband GroRhandel, AuRenhandel, Dienstleistungen
e. V.) und des Prasidiums von DIE FAMILIENUNTER-
. NEHMER e. V. 2015 griindete sie gemeinsam mit
sechs weiteren Unternehmern die Non-Profit-Initia-
tive STARTUP TEENS.

- /P(MJ%
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Hauke Schwiezer,
Jahrgang 1977, ist Mitgriinder
und Geschaftsfiihrer von STARTUP TEENS. Die Non-
Profit Initiative ist die erste Online-Plattform in
Deutschland, die Jugendlichen unternehmerisches

Denken und Handeln beibringt. Dafir wurde Star- |
tup Teens im Jahr 2017 mit dem startsocial Bun- |

despreis unter Schirmherrschaft von Bundeskanz-
lerin Angela Merkel und 2019 von Bundesprasident
Frank-Walter Steinmeier ausgezeichnet.

Den Gen ZEO Award - Top Talents under 25 hat Hau-

ke Schwiezer mit initiiert. Er studierte an der Dua- '

len Hochschule Baden-Wirttemberg Mannheim. Im
Studiengang Dienstleistungsmarketing erlangte er
den Hochschulgrad Diplom-Betriebswirt (DH). Sei-
ne erste berufliche Station flihrte den passionier-
ten Sportler als Marketingleiter zu ,, Anpfiff ins Le-
ben e.V.- Das Dietmar-Hopp-Jugendférderkonzept®.

Er ist Mitglied des weltweiten Responsible Leaders
Netzwerkes der BMW Stiftung Herbert Quandt.
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JOHANNA A. TJADEN

B [
GEN Z UND
\E' BANK?!

EIN UBERRASCHEND GUTES TEAM

Als hatten wir nicht schon Heraus-
forderungen genug: In einer Zeit, in
der bestehende Strukturen in der
Finanzindustrie aufgebrochen wer-
den, sich Kundenanforderungen
wandeln, Dynamik und Schnelligkeit
ihre Prozesse und Ablaufe strapa-
zieren und Banken ihre IT-Systeme
und -Anwendungen digitalisieren,
muss zudem sichergestellt werden,
ein attraktiver Arbeitgeber fir zu-
kiinftige Absolventen zu sein. Nur
so werden sich diese Herausforde-
rungen bewaltigen lassen.

WAR OF TALENTS:

WAS ALSO SAGEN WIR
DEN ABSOLVENTEN DER
GENERATION Z, WENN WIR
ALS COMMERZBANK MIT
APPLE UND GOOGLE

ALS ARBEITGEBER IN
KONKURRENZ TRETEN?

Was haben wir zu bieten und wa-
rum sollte sich ein Absolvent fir
eine Karriere bei einem Unterneh-
men entscheiden, das knappe 150
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Jahre alt ist und mehr fir Traditi-
on als Aufbruch steht? Wie passen
gegenseitige Erwartungen zusam-
men und kennen wir diese Uber-
haupt gut genug?

Zunachst ein Blick auf die Chancen
und Herausforderungen. Der ge-
sellschaftliche und technologische
Wandel treibt Unternehmen und
dabei insbesondere die Banken.
Deren Geschaftsmodell ist bisher
von groReren Veranderungen ver-
schont geblieben und steht derzeit
vor grundlegenden Herausforde-
rungen. Neue Marktplayer kreie-
ren ein sich rapide verdnderndes
Wettbewerbsumfeld sowie stan-
dig wandelnde Geschaftsmodelle.
Zudem arbeiten wir in Zeiten dau-
erhaft niedriger Zinsen, was eben-
so die Notwendigkeit schafft, neue
Ertragsquellen zu erschlieRen und
zusatzlich stringent die Kosten zu
managen. Die Dynamik und Schnel-
ligkeit im Markt wirkt sich auch in-
tern aus. Prozesse missen kun-
denfokussierter, flexibler, auch

¥l

standardisierter und digitaler wer-
den, um unsere Kunden gut und
schnell beraten zu kdnnen.

Diese Flexibilitat und Schnelligkeit
in den Prozessen kann durch Digi-
talisierung erreicht werden. Ban-
ken verfligen Uber riesige Men-
gen Daten, das so oft zitierte ,,0
der Wirtschaft. Die Herausforde-
rung ist nun, diese Daten zu ver-
netzen und die historisch gewach-
senen Prozesse von Schnittstellen
zu befreien. Unsere Wertschop-
fung muss also ganz neu durch-
dacht werden.

HIERAUS ERGEBEN

SICH KOMPLEXE UND
SPANNENDE AUFGABEN
FUR DIE GENERATION Z.

Die Commerzbank tut dies mutig
und nachhaltig und beantwortet
die skizzierten Herausforderungen
mit der Strategie, Kunden digital
und personlich als Multikanalbank
zu beraten. Kooperationen mit Fin-






NEW WORK — INTERVIEW MIT SEBASTIAN BOREK

NEW WORK

VOM SUCHEN,
NTDFCKEN L
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INTERVIEW MIT SEBASTIAN BOREK

WIE SIEHT DEIN ALLTAG IN DER
FOUNDERS FONDATION AUS?

Die Founders Fondation soll ein
Fundament fiir Griinder darstellen
und wir sitzen als Team mitten im
Geschehen. Ich versuche, die Ta-
lente in Menschen zu finden und zu
schauen, was sie motiviert.

Zum einen sind wir angetreten, um
die nachste Unternehmergenerati-
on in Deutschland auszubilden und
zum anderen diese nachhaltig in
Okosysteme einzubinden, sodass
wir Kapital, Co-Working Spaces,
Netzwerke, Kulturpolitik und Ein-
tritt in den Markt ermdglichen.

Wir helfen, die Geschaftsmodelle zu validieren und versuchen, mit allen
Mitteln zu unterstiitzen. Im Team der Founders Fondation sind mittler-
weile 20 Leute, die genau diese Ziele umsetzen und klare Ablaufe in un-
seren Programmen schaffen.

WAS GENAU IST DEINE AUFGABE?

Vor allem das Entdecken und Finden von den besten Talenten, sowohl fir
unser internes Team als auch fir die Founders Fondation, zahlt zu mei-
nen Kernaufgaben. Gerade um in der Founders Fondation zu arbeiten,
braucht es Menschen, die genauso motiviert sind wie ich, die Griinderkul-
tur in Deutschland voranzubringen und einen Impact zu schaffen.

Das Problem, das sich uns aktuell darstellt, sind die fehlenden Ausbil-
dungsangebote fiur Griinder. Gleichzeitig sind die Chancen durch die Digi-
talisierung so vielféaltig und zahlreich, dass wir gar nicht genug Potenzial
haben, um das alles sinnvoll nutzen zu kénnen.

Es gibt Fuhrerscheine, Jagdscheine und eigentlich fir echt alles irgend-
welche Scheine, aber nicht fiir Unternehmensgriindung - und das ist ziem-
lich fatal.

=
.
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DR. ALEXANDRA HILDEBRANDT

JOKER DER WIRTSCHAFT

Es ist mir wichtig, das, was ich
zu kennen glaube, immer wieder
aus neuen Perspektiven zu sehen,
verstehen zu lernen und auch in-
frage zu stellen. Eine Fahigkeit,
von der ich sicher bin, dass ich
sie auch dem Studium der Geis-
teswissenschaften verdanke, ge-
rade weil ich sie nach der Promo-
tion in ganz anderen Kontexten,
in wirtschaftlichen und unterneh-
merischen Zusammenhangen, an-
wenden konnte.

Geisteswissenschaftlern wird
oft vorgeworfen, dass sie
keine Bodenhaftung haben,
ihr Denken flatterhaft und
ihr Studium unniitz sei. Doch
ich erlebte im Berufsleben,
dass es gerade die unbeachte-
ten Exoten, die schragen Vogel,
sind, die den grauen Mdusen in
Unternehmen und Organisa-
tionen das Futter, die Ide-

en, bringen. Gerade weil

20 GENZED - DASMAGAZIN

sie fur keinen speziellen Job aus-
gebildet werden, kénnen sie hdu-
fig besser mit neuen Situationen,
Komplexitat und Problemen umge-
hen und frischen Wind einbringen.

GEDANKENFREIHEIT BEKOMMT
ALLERDINGS NICHT AUTO-
MATISCH GESCHENKT, WER
SICH FUR GEISTESWISSEN-
SCHAFTEN ENTSCHEIDET:

SIE WILL UND MUSS IMMER
WIEDER ERKAMPFT WERDEN.

Dazu gehoért es, in Sinnzusam-
menhangen

zu den-

ken und

eine eige-

ne Urteils-
kraft zu ent-
wickeln - auch
Uber Widerstande
hinweg. Fir mich
sind Geisteswis-
senschaftler die

Joker der Wirtschaft - allerdings
sind sie wertlos, wenn im ,,Spiel*
nicht gentigend Karten vorhanden
sind, zwischen die sie passen. Gern
ware ich ein Joker meiner Genera-
tion, aber ich hatte immer das Ge-
fuhl, dass das Spiel nie richtig in
Gang kommt. Wenn ich die Plat-
ze gewechselt habe zu den Nach-
folgegenerationen Y und Z war es
leichter, weil ich mich immer mit-
tendrin fihlte.

ANFANGERGEIST UND
CHANCENBLICK

Mit meiner eigenen Generation
X, den zwischen 1960 und 1980
Geborenen, tue ich mich haufig
schwer und konnte niemals ein
wirkliches  Zugehdrigkeitsgefunhl
entwickeln. Eher sehe ich mich als
Teil der Generation Y, der das eng-
lische Wort ,Purpose“ (fir Sinn,
Anliegen, Engagement) besonders
wichtig ist.
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DIE JURY

TOM
BACHEM:

Tom Bachem hat bereits
mehrere Unternehmen
gegriindet und verkauft.
Inzwischen ist er selbst
Risikokapitalgeber und
Kanzler der Code Univer-
sity of Applied Sciences
in Berlin.

MARTIN
EYERER:

Martin Eyerer ist ein
deutscher  Techno-DJ
und Musiker. Er ist au-
Rerdem Moderator bei
Radio Sunshine Live, wo
jeden Sonntag seine Ra-
dioshow ,,Sunshine live
Kling Klong” gesendet
wird.

44 (NZEO - DASMAGAZIN

SEBASTIAN
BOREK:

Als Geschaftsfiihrer der
Founder Foundation, ei-
nem Inkubator in Biele-
feld, weiR Sebastian Bo-
rek, was die Menschen
an notigen Basics fir
das Griinden und Auf-
bauen von Unternehmen
brauchen. Er hat bereits
mehrere hundert Griinder
auf ihrem Weg begleitet.

FLORIAN ==
KLAGES:

Als Personalchef von
Axel Springer kennt Flo-
rian Klares die Heraus-
forderungen, die Top-
Talente in Unternehmen
taglich 16sen missen. Er
hat selbst Karriere bei
Axel Springer gemacht
und entscheidet heu-
te, was das Verlagshaus
den Talenten von mor-
gen bietet.

LEA-SOPHIEY
CRAMER:

Die gebirtige Berlinerin
Lea-Sophie Cramer ist
Griinderin und Geschafts-
fihrerin von AMORELIE.
Nach ihrem BWL-Studi-
um war sie zunachst als
Beraterin bei der Boston
Consulting Group (BCG)
tatig und arbeitete dann
fir Oliver Samwer bei der
Rocket Internet GmbH.

DIANA
KNODEL:

Diana Knodel ist pro-
movierte Informatike-
rin und hat nach Statio-
nen in Wissenschaft und
Wirtschaft die Education
Startups App Camps
und Fobizz gegriindet.
Als EdTech-Unterneh-
merin setzt sie sich lei-
denschaftlich fiir zeitge-
maRe Bildung ein.

PHILIPP
DEPIEREUX:

Philipp Depiereux griin-
dete Digitalberatung und
Company Builder etven-
ture mit der Vision, die
Erfahrungen als Unter-
nehmer und Innovations-
treiber im Mittelstand, in
der Konzernwelt, in Start-
ups sowie in Digitalpro-
jekten im Silicon Valley
in einem Unternehmen zu
bindeln.

FRANZ|
KUHNE:

Franzi Kihne ist das
jungste deutsche Auf-
sichtsratsmitglied der
Freenet AG. Sie studier-
te Jura und entschied
sich dann ihr Studium zu
beenden, weil sie 2008
die digitale Agentur
sTorben, Lucie und die
gelbe Gefahr“ griinden
wollte.

PROFYDR!
JURGEN DOLLNER:

Bei Prof. Dr. Jiirgen Doll-
ner stehen computer-
grafische Systeme und
Technologien sowie de-
ren Software-Architek-
turen im Mittelpunkt.
Er forscht insbesondere
an neuen Prinzipien und
Techniken fir das Echt-
zeit-Rendering komple-
xer virtueller 3D-Welten.

RUBIN
LIND:

Mit 17 ist Rubin Lind ei-
ner der jlngsten Griin-
der Deutschlands und
erst 2018 als Grinder
des Jahres ausgezeich-
net worden. Er entwi-
ckelt Lernapps fiir Schu-
ler und Unternehmen.
Fir seine Vorhaben sam-
melte er bereits mehrere
hunderttausend Euro In-
vestition ein.




DR. MARCEI®
MEGERLE:

Dr. Marcel Megerle wid-
met sich mit Herz, Hirn
und Hand dem ,,Familien-
UnternehmerTun.ch®. Als
wissenschaftlicher und
besonders in der Pra-
Xxis tatiger Experte pragt
er auf seine eigene Art
neue und ganzheitliche
Ansatze im Spannungs-
feld zwischen Familie,
Unternehmertum und de-
ren Wert(en).

MATTHIAS
SCHEFFELMEIER:

Matthias  Scheffelmei-
er ist seit 2009 bei As-
hoka; zuletzt verant-
wortete er den Aufbau
von Ashoka in Istanbul.
2012 griindete er un-
ter dem Dach von Asho-
ka den ,,ChangemakerX-
change”, eine Plattform
und globales Netzwerk
fur junge Social Entre-
preneurs.

MARIE-CHRISTINE
OSTERMANN:

Marie  Christine-Oster-
mann ist seit 2005 Ge-
schaftsfuhrerin des Fa-
milienbetriebs Rullko. Sie
hat den Wirtschaftsver-
band DIE JUNGEN UN-
TERNEHMER bekannt ge-
macht und die Initiative
Startup Teens mitge-
griindet.

SCHLOEMER:

Udo Schloemer begann
seine Karriere in der Im-
mobilienbranche. 1997
folgte die Griindung der
S+P Real Estate. Inner-
halb der letzten Jahre
investierte er in mehrere
dutzend Unternehmen
und fordert Unterneh-
mertum in Deutschland
wie kein anderer.

VERENA
PAUSDER:

Eine Unternehmerin mit
groRer Leidenschaft fiir
das Thema digitale Bil-
dung. Verena Pausder
entwickelt und vermark-
tet Apps fir Kinder und
Familien weltweit. Als
Geschéaftsfuhrerin - der
HABA Digitalwerkstat-
ten und weiteren Unter-
nehmen hat sie in vielen
Bereichen Erfahrung von
unglaublichem Wert.

Tanja Schug ist getrie-
ben durch Leidenschaft
und nach 8 Jahren bei
einer Boutique-Beratung
hat sie 2018 den Weg
ins  Unternehmertum
gewahlt. Tanjas Firma,
Zero Senses, kultiviert
mit Flihrungspersonlich-
keiten die Intuition als
neue Wahrung fir mehr
Entscheidungsklarheit.

ANDREAS
RICKERT:

Dr. Andreas Rickert ist
Vorstandsvorsitzender
der PHINEO AG. Zuvor
war der studierte Mole-
kularbiologe als Direk-
tor in der Bertelsmann
Stiftung und als Projekt-
leiter bei der Unterneh-
mensberatung McKinsey
sowie als Senior Specia-
list bei der Weltbank ta-

tig.

SCHWIEZER:

Hauke Schwiezer ist Mit-
grunder und Geschafts-
fihrer von  Startup
Teens GmbH und Vor-
standsvorsitzender des
Startup Teens Netz-
werk e. V. Ebenso ist er
Chairman of the Board
des Gen*ZEQ Netzwerks.

Sarna Roser ist leiden-
schaftliche  Unterneh-
merin, Netzwerkerin
und Nachfolgerin eines
in dritter Generation ge-
fuhrten Familienunter-
nehmens. Sie leitet den
Verband der ,DIE JUN-
GEN  UNTERNEHMER*
und hat ebenso ein ei-
genes  Startup-Unter-
nehmen gegriindet.

WUNDEN:

Tobias Wunden war Mit-
begriinder des Techno-
logie-Start-ups  Entwi-
ne, fiihrte es durch die
Ubernahme durch den
Branchenfiihrer Extron
und mochte nun seine
Expertise in Ingenieur-
teams einbringen, die
ein funktionsiibergrei-
fendes, ganzheitliches
Denken anstreben.
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B8 i TOPTALENTS

NOMINIEREN oozr
SELBST BEWERBEN!

WENN SIE INTERESSE AN EINeR

PARTNERSCHAFT BExomVEN HABEN,
SCHREIBEN SIE UNS EINFACH EINE ENMAIL

A HELLO@GEN-ZEQ.COM

,&

I



. DANKE
AN ALLE UNTERSTUTZER UND MTWIRKENDEN

A7 28 0ESESNETZERKS 0 0sEs MAGAZIN

UND DEN AWARD MOGLICH GEMACHT HABEN,

WIR SIND UNGLAUBLICH DANKBAR
UNDFREUEN UNS, DIESES NETZWERK

-\ TOP TALENTS UNDER 25
S WACHSEN 2U LASSEN UND DAMIT GEMEINSAM
"o MENeRLeBaNSWeRTEREN ZUKUNKT
foo o FURALLE?ZU arsemen
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